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Reportul anua]
confirm
Regulumentulyi CV.M, vy, 12006
pentri exercitil financiyr 2010

SC.ROMAERO SA,

Forma judiciara : 8,4,

Sediul social: B Fusuly Mt 44, sector 1, Buciegt
Nimarul de telefonfac 021, 39941040021 500415
CUIL: 1576401 st fiscal RO

Numarul 5 date regisiar 3 Oy Regisrah Comertai - 40730401991

- Pt orginizat e e ¢ romamctionescy vlog mobitte : i seeundsra (BVB)
Coptzhl socil subseris 1 varst - 15 615 JTL50 ki
Numar ¢t nominatve : 6 245,149
Valoare nominala 4 mef actiug NI
Strctuesaetonariatlyi a 3] Decomghrie 2010

T

Mt Exsonie, Comernis Mediuuids Aueri | 321753] B10438000

51900
MAROREWTEL g 307301 31000
S M G488 | 403650 B

F@Ite persoane fiziee s Jundige | | 800 165.032.50 L4

1 Analia efvtot soetti SC ROMAER( 4

L1t Deserieren activitatii do hazg asocietatii SCROMATRO 4

S0cietatea are g ohiect ge actvita, i princpal, oonfory Achly Constiuty din day e 1LO4.2001
rmatoarele |

v Intefneres, reparacen § recondifongpes seronavelor;
R - Produse e constrolgeronice spefal,
| v Fibricares armamentului Munitei:
v Servili de tansportgerigy ocazional:
v Servici do tudiers apct sondaje
* - Senvici de consutarepen afger; mATAgEmeD,
- Xrviil e testat s analiz tehpie
" Servii d eleti s pasare e mingy;
- Alt servie prestye i prncipal infreprinderor (oganizare e exponit g conférinte)
v Aduministares activitatlr pEn protecia medilut inomjurator:
v Serviit de istrire n seof plota pentr avioane s nave,
Actintaile SC ROMAERO 84 desfasoara o1 respectanen condiiy de autorizare. Acstes se realivenza
SCtu It & socitat e capactat de produeti (pa Ul st sorogate) comuge oo ey
St o socett, care loreaza g Pent pogtamele indust de apaare c 5 penttu. programelz
eeonomic, fincti de convactel incheie e pragramele itere ety ncadrren i el ds contrag,

I amul 2010 petivigie prinepale au constt in I de Intretmere si repargt IVi0ime, Contructi
SRTOStRICLr, Confecti neavionahile o diverse lucrat 81 servici,

’
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LLb, Infiintarea soctetatii comerciale

3 ROMAERQ 84 (din 1990) s+ nfintat prin Hotarare Guvernulul Romenie 1, 121311990 prz preuazen
Integrla & patrimoninh fosel Tireprindent de Aviome Bucires. Ly fiinars, firma a avut ca obiect de

actvitte repararea eeronavelor eivile s militre existents Iy data Tespective §1 construirea mor avioane
ufiitar,

Dupa anul 1980 in sceasta soclemte ¥4 construt avional BAC -1 Din amul 1990, 1o urmg sisar
progeanil de fabrcatie avion BACL-[ 1 C ROMAERO $4 i omenta aetviatea pentm idatifcarea wmor
0l partener;

+ - Excoute eements sructwale . BORING.- SUa

¢ Exccntie lemente strcturale v, (L. 415-Canad Bombardier;

v Proeotve s execute gabarieav, GALAXY LA fel

v Executi elemente sructirale, ansamble 5 3D.N-um, BAE Systems Anglie

* - Ecentieepere pontr aeronaele Airbus A 319520821, Helleni Aerospace bndustry L

+ Exeautie piese pentr seronavele Boeing 1775767 SPIRIT AeroSystems UK

v Executie elemente stucturale, ansamble 3DV i, BAE Systems Angli,

¢ Poigetre s exeeute SDVour, sabante exeoute prods fusela] posteror 4y GALAXY-SOGERMA
FRANTA;

v Excoute it Defeadsr s continarea consrueti avieaelor BN 2 5 BNG Angliz
+ - Extouti iovelisuri Hse, dublart avion civil 4 380-SABCA Bels;

v Infretiners &1 reparati avioane Vest-modermizan, controale, vopsirt av. BOFING 127, BOEING 737,
BOEING 707

v Reparat, nefvere, modemizar, opsit avioan C 130 Bl

LLe. Fuziune sau reorganizare semmnifcativa fn il 2010
Nueste caza],

L1, Achiziti de aetive in amyl 2010

Prin bugetulde venitu sf eheltiel ectifcat a1 §.C. ROMAERQ A, Mimistero! Eoonomiel, Comertil
Medului e Aficeri a aprobat suma de 100 mi e pentu investita in  contnuare “Modemizareg
retehmologizares fluxului de activit temologice in scopul intetnert §f reparaie romsvelor 130
Heroule”, 1261 mi e pentru investitia i continuae  Reabittere, modernzare §f dezvoltren capahititlor
de ntetnere avioune H107D 5 H121* precm 514389 i e pent vestiia nova Ater compozité in Ob,
i

I cursl ol 2010 a fost elizte oz corparal - nvetiti din swnsele mentionte antericr, e

1 din surse propr, i valoare total e 083165 i el Sitatiz cestor mobilizar De surse de fimantare este
prezentata i continuare,

CAPMOLCLL-SURSEPROPR (mill)
D OBIECTIV Valore | Valogre

faTVA | B TVA

O o | (i) | (reaiat
Dezvoltares, modernizarea st optimizereq iy tehmologice: | |
Modernizar s dotars eu utlge echupaments pentru sustincrca

L | prodoetil + Divers i neprevate 105922 1 108250

__ IOMLSUERRORRE | n ] 1]
CAPITOLULT- SURSE ATRASE (BUGET)

Reabiltare, modemnizare f dezvoltaes capabiliflor de etnere i
| | wiome KD HI ) L 126100, 126088
Modemizarea i retehnologiarea flsuli e vt tehmologice in ” |
2| soopul e reperatie seonavelr C-130 Horuleg L0000] %40
3 | Alitrcomponte n O, 771 | B0 Bss)

TOTAL SUBSEATRASE BUGED): | 15007
TOTALCAPI+CARL | b2 | ehdngs
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o anl 2010 sire e mobilzar conporle st in suma toel de 30124 i e, constand i mifloaes five
Se0ase dn functiune - casae s/san valorificate |

Avand m vedere ca:

¢ {lrima reevaluare & grupelor de imobilizan comporsle “ferenuel” §1 “cladirt” a fost efecluata Ja data e

3LI2.2007;

¢ mperioada 2008 - 2010 s efectiat dezmembran cadasinale pentrd bumur imobile din patrmoninl §C
ROMAERD 8A:

v inactasi perioada piata imabiliars & nrepisrat ua trend descrescator

¥ eXista piata gefiva pentr grupele de imobilzan oorporals “tetenurr” 51 “cladici”
ROMAERO SA & procedat la reevaluares rupelor de mohilza corporale teren i cladin, mchusiv construei
speclal, existente b sarsiul exercitnlet 2010, cu relectned i contabiie & tezultatélor acesteis, conform
Decizilor Consilului de Administetienr, 12/21 122000 6 0314032011,

Reevaluares imabilizanlor coporale s ot by valoren Juste de o det bilannul, aceasa find determimta pe

baza Unor evalva fectuat de “profesionis califieat evaire, membei 4 wnwl orgemis profésions] T

domenn™ s anvme: Insttutil IRECSON 81 SC URBCONNET SRL
Rezultatele reevaluarit au fost eflectate i contabilitate st

8) Daca remltatul reevalusri a fost o crestere fata de valoarea contabila Heta, afune] aoeasta s-a tratat ca o
Orestere & ezervel din reevaluare prezentata in cadra] elementuly “Capital 51 rezerve” valoarea ol 3
ceestertlor fiind de 2,018.920 le,

b) Dica remulsnl reevelvt a fost o descrestere a valor contabile mete, atne) aceasta 54 traat ca o
seadete a rezervel A0 reevaluare presentar i cadal elementul “Captal 51 rezerve”, valoare toala 3
dimmusris rezerve find de 40.306,357 1 -

LLe, Deserieres principalelr rezultate e evaluari activitati societai
LLLElemente de evaluare penerala:
4) profit brut : 642,726 lei,

b) cifra de afaceri : 38.140 410 e,

¢) expor + valorifcare pe pata externa a produselorrealizate a gt G éste 63%,
d) costuri:

i

L

. AALZAREZVLTATOLUIDINEXPLOATARE. | 2009 | g
INDICATORTL

LCPRADEARACERINEDA GLOGGA | 58140410
2.Costul bunurilor vandute s al servicilor prestate (JHt3) | 120767 49288701
SCheluilleativintidebs o] g4
Chetille wiiiotlor e 9567 180300
$Chelille indete de produot LSngTs | 26000

GuRenultat] brot aferent cife e afacer nete 1) D105 | 8854709

¢) SCROMAERO 8.4 detine «100% » din piata tema i couticti o companente aronautice si «80Y%)

i piaty intema d repara, Pe plan iermationel §.C. ROMAERO S deting «20» din pista extem de
Contec s componnte aeronautice s (3% dim piata extema de reparat,

N | Cota depiata detinuta
Crt. . Denumire produs (mvel) % Piete tinty

National | International

L | Aerostrictn 100 2, Froduceor;de avioanefumizor e prim rang e dorese s
extemelizeze prodetia catre o fielitte care sl ofere
benefictul unor costur scazute: n conditle i care
eifernalizaren ¢ lace came o el g Europa cape

meplineste normsle de calitate necesare n domentil
BeIOSpatial,

). | Reparati s il 3| Contpanillacriene,low eost”,care an fn foa avioae vechi.
et avioang O tpul B737 51 MDY e necesit um volun fporant
| Enoperd pentn servicle de mentenanty reparati,
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{) lichiditate

e

Denumirea indicatoruli

\ Aprimdeslal | 39|27
Undistrideliciditee | ..
ﬂ) IﬂdlCﬂtﬂf ul lichiditatii curente Active GUTEHtE/DatGrii arente R3S T
b) Lndicatornl Hehiditati : |
imediate - o 6 0
— ACve eureate - Stocury Dator curente |

112, Evaluarea nivelulud tehimic a1 8.C, ROMAERO § A

3) Principalele piete de desfacere;

EXTERN

- - - _-- - -

BELGIA-SARCA:

v SUEDIA - SAAB:
o SPANIA- 5K 380,
INTERN

v MApN;

v BLUEALR:

¢ ELBIT SYSTEMS;

FINLANDA - PATRIA:

v AEROSTAR BACAU,

ISRAFL -AIRCRAFT INDUSTRIES -GALAXY:
ANGLIA -BRITTEN NORMAN GROUP (BN )
SUA  BOEING

CANADA-BOMBARDIER:

ANGLIA-BAE, SYSTEMS, SFIRIT AEROSYSTEMS:
FRANTA- AEROLEAN:

. '
H

b) Ponderea fiecare catepri de produse seu serie n veniturle i i total e de afageri ale
S.CROMAERO 8.4, pentru ulimi; 3 ani:

Venituri Totale
Indcator W8 | P N9 [P | 3 | By
| i) | (%) | (miile) | () ' mite) | (%)
Ciftadedfuoeri L8 | 6823 | 61067 6433 40| 08
Venituri din Variatia Stocurilor 0505 189 BTl 143 10
Ale venitr i explotare 0] 98 15[ 1818] a9m| 49
-~ Veniturt din Expoatare, excusy venitur f OUG | 114902 96,3 | 98606 1060 308% |
-, o320, veniturd din provirioane s din 3] ustari |
pentru depreciee privind activtatea de exploatae |
Veuiuri Totale L8905 1007 %4939 100] 1ma97] 1a0
Cifra d Afacer;
Ne|  Programe W8\ Be(h)] 9 TRe(W)] M0 |Br()
b | (miile) (mi lei (mif le) ‘
1 JTALGH TIOR3 ] nml 9sl B
1 [IART I I IR
J | SABCA 6l 1wl ]
HET I U IR
5 BOENGMwsMl) | 1] 1n] 10§ 3560 3] s
& | NEPARATIARRONAVE 1989 700 269%] w1 31| s
7| SPIRIT 0] 13 ] 4] ]
{
e Byt CHTPREGTZE W8T TTBZ/S0/70




Nt Programe 08 e (R)| 2009 | Be(%)] 20 |Pr(d
ot | (i e (mille) | (i e
4§ | AGUSTA L W e s 0
AIRBUS K s TR
0 BESISTEMSAT? | 6] ] W] o W 10
I [GKN, L0 26 1] 18] o
11 | BNGROTP WL s 45
DML w06 sl 03] W o]
14 [BOMBARDIER 1565] 1% M) 30 4] 4
5 |REDS % 180 W W]
b | DivenclueriServiei | 439] 8300 830 1335] 443 0]
T0TAL SLIS 10000  6LOGT | 10000 381401 o0

¢) Produsele woi avute in vedere pentru care se v4 afecta m volu substantial de active in exercitinl
financiar 2011 precum s stadul e dersoltare ol gesstor produse

v velsum Sabricte prin intindere pniry geronavs SK-105:
TEpere péntru actonave Airhus AS18/19.2021:

TEPES dgromava RI146:
mvelisum Aitbus 380:

uotardde nretinere s repara pent seromave A 30,

piése metalice aetonave Airhus A330)

]
]
]
]
v componente tetalice pentry programul 5
)
]
i

mansfrulsatie § 51 pentr senonave Airhus 33
piese primare s Learjet 5

L3 Evaluareq acivitati de aprovizionare tehnico-materiaa:
Principalfrmizortde materi prime ! materil wlzae penry desfasared activity st ALL METALS

SERVICES (UK FUTURA METALS I, (0LANDA)
INDUSTREES (K}, PRC. DE $0T0 INTERNAT]

(UK): SOCOMOR (FRANCE)

Plata fumizorihor s face in ermenele negocit mdividal ¢ fieare fmizor
1114 Evalarea acfivituti de vanzare :

.

) Evoluti vzl pe it nem o eem i 2010 & fosturnateer:

-lgg-
- Vanun Y i
By TS
Ty BIBE0] LIRS
Total vangari LOG6AY2 | 58140410

b) Descrirea situatied conerentonsle i domenil ndisrie o

principlii competiori

i M ABROSPACE HARDWARE (U4 PG

ONAL (USAY; SAYWELL INTERNATIONAL LTD
 TMX AEROSPACE (US4}, WESCO AIRCRAFT (U4

¢ e plan infern o extemn o

- Prodyg

Comeuren

lnfer R

extern

Aetostructim

Aerostar Baemn

| FIL Mool

Aeto Vodochody - Cehia

SABCA - Bela
 Sonacy - Belaia

AEROLEAN - Franta -

HAL- Indiy

SOGEAVA P

DENEL - Afeadeud

Ttvetnete/ Repaneti aviomng

Agtostr Bacan

,} Aetoplx Ungaria

pl/38 3N
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) Concirent
Intern eitern
Tanom ) Hellen (Greeia)
IAT - Bedek - lsral
MNG Technik - Tureis
Turkish Technik - T

JAT Technice- S
Lufthanss Technik - Sofe; Budapests; Mala

Produs

t) Dependenta SCROMAERO S, ita de un grup de lient
Prinipalit clent i ponderea definut de cestia i i de facer realizata it amul 2010 s
¢ LAL:peste 15%; AERSALE: peste 12 MADN: pesta 9%,

1115 Evabuarea aspectelor lesate de salariat §.CROMAERO § A,
8) Numarul medh al salarilor in acivitgte o amal 2010 a fost de 1064 salinit]
Bugetulde Venttui st Cheburl peanul 2010 prevede vm mumar medin de | 078 salagia In gctivitate
Nivelul de pregatire ol personaluhi La data de 31.12.2010
v Personalu st superioare rprezint 23.54% din totel personal;
v Rersonall o st e reverints 76.46% din ol s
Crradul de sindicalizare 4 personalulu meegistrata 31,12.2010 - 96 25%

b) Deserenea taporturilor ine manage s angajaprecum si 4 ricaror elemente conflictle e caracerizeazs
acfste raportun ¢

Analiza schinbarilor structuriorganizatorice §,C ROMAERO §.A. penonds anuarie - decembrie 2010
L. Structuri Organizatorice laborate fn amul 2014

+ - Srutura oganiziorca nvegsta 8015724.03.2010 - wmmage 4 Decizie CA )/ 2% 012010 prn

Care -4 aprobat struetura posturilor care urmeazs 4 £ desfiipge prin etaps 1 a Progamului e
restructrare 1 aplicates efeotiva finalizata in martie 2011

+ Stuotua erganizatoica mvegistrata 02711305010 - aprobata prm Decizia C.A. nr 5 din dota de
25,0500

L Schimbarile in structura organinatorien a0 marst efctele scfimlor G IEOTGRIZEY
Pestrtinare - eapa |t etapa i o constt In prineipal

reorganiza d actvigti i prelvve, reiste COMASATE, estrangere activiat
desfintar, prin reorpanizare sruch fosturs conduere

modificar suhordonary nivel ferathic

modifernivele de organizar st postrt comdegrs e

ongenizan stectur disin - ativiet programe o

+  tedemumin structur i postur de conducere

3. Livtphoarea progremlui de restructurare 5 impliit 2 proectanea strcturlr organizatorice 40 ot
In vedere

+ neoesitten schimbr raportube die persongl] direc productv i personalyl de suport

produete in favearea personalilul dirct podicry, in corelge cu progrémele d¢ productie mn
derulage 1 a celor i perspectyy,

efeentizarea prin comasavea wnor aetiviat § stuctr
reducéred mivelelor e subordonare

recucenea mumarald posturilr de conducer

Wtlzaves resurselor wmane, fuidizarea actvietlor
reducersa circuitulu de nformati

doces direct i deezie corelata c obieotivele fimetie

otésterea efilentel prin decizi oerative & actiuni et
inarites conroluly,

ool . .

- - W e W W e

116, Evaluarea impactului actvitai de baza supra mediulu inconjurator
Inmomentuld fta SC ROMABRO SA detne emtomele ozt g functionate
-Autonzata [tegrate de Mediunr 45 rvizuity I dta de 1) 1 200

pl/Le 3N (3w GOTpRRSTCE  DE.ST TIRC/S6/C0




~Autrizety ds Gospodir ¢ Apelor . 380+ B din 19,02 2009 ¢misy e
Arges - Vades - SGA [foy - Bucurest], i femmen de Valabiitate 31102017,
-Acceptde Evacuare or 06712 12009, emis de §C Apa Nova Bucurest 84,

-Avorizatia de Mediy 1475 iy 26.11.2010 emisa de AR PRI Intragn actvilate desfagyrta

ANAR - Diecta Apely

L17, Evalugreq activitati de cercetyre de dezvaliare :

Il 2010 §.C ROMAERG)§ 4. 40 derulat wrmatogrele [rograme de cercetare
Colaborars I Programl NOR A

Realiztun gabarit pent s U pana e fsel

alaborsre SPWA - Smart Fieg Wing Afresf ITD, conds de INCAS ¢ finantat e Jniimey Furopean -

Partipie by WORKSHOP. dedicte clasifiopy

sacinor de proectre, ROMARR( 5 prezentt
realstl st et priving posibita

L de ealiare g ynus seament de aripa pentra yp oy 1 de awvion,

LL8. Evaluaren aefivitati s SCROMAEROS A
Evalusres gradi de rie aferent instrumentelor figage;

Trend] desereseator gl Cursiba yalngsy miuenteazs veni
TS alutar

Petru exercitl viogre Tscl] de scadere 4
cmstructorlor de azronave ¢ 4 Opétatorilor
oferite dé firme dip ety I0MA geografica,

Crestees semmifieativy 3 e dobanzi poate inluenty it Lt s ot rofpl, fapt datorat iy
e crodit comtactte e st 00 0 dobanda varizhily

Continutiten aotvig poste 1 influentara d ria)
activitatea de fabricafie aerostructuet si hucemlor de repart
Beopers m ottt rtel e regi

privind mdnagementl sy
are

unle societal, apreci gy SOCEtaén ete expusy

anielo orae este desty] e T, 2t latort et mart gy s
sefienl i 2008 8 mposiblgey betuala e servict milge s £

el dobanzii dequpece Vemturle obtimyte i

1! intretnre aggongye Oepases i dobapzi
PO 1 costrle i efinreg aeeston

Riseal de Hichigitat apare i positilittesca ol g g el s s poat gt Obligeile ft de
Sockehte it conformitate o tee Contachual Qi acest i ete iy s faptil ey

Y Dhrteneni nostri penmny activitates de fabriogtie SEOSITUONTT SUnt clientt oy bote ridicata, aceseq

punend la dispority ROMAR Materialle necesgre PRogrAmElr I regim “Fira play” o fort

lor de megociere  doripe teestona e fiare & et sogjtgey 0asta are m eustodie stoopr
TG sigurntn e gl propricates cientilr cegte gstiy

' confomtete ot contractual din cotraggele g "Eparets § ntrefinere seromave clignf

rebuie 58 plteasea iy ayags 0% din valoareg scestome, 1 diferents s achity iyt ge plecaren
ekronavelor din ROMARR(),

b temenil contractuali dip Confra
consttuires [a datg semnari 8083
lum,

Riseul de daune exe BGACSH P asgurate il g f
I oneluze ontntae g I perioadele umgt

el e presar vt 1 Touute batnteazs bumg plate, pri
004 U0k et 3 eare valyre TepIeZInte Sms preste pe frel

p HangarkeenersdiProcr Libilty
QRIS 0 eSte pusa i periog]

LLY, Elemeste ge Perspectiva privind getivitate SCROMARRO $.A.

8) Presentares f aualizg actorlor de inertitydige ape Al pea afecta lehiditatey fn 2011 (otparatly
2010

Incepand e g Febpuyrie 2009, in contextul ezt igpeie mondidl, chienti Romaerg g adoptat polit

dute de eoere 1 comengy 5 PrEtlor pentr)org mangpey Conditl i cane Romaerg g4 Tespectat
obligail contractual provind clititen ) trmenele livrire,

Pett traversaey Petoadei d arza eganomog MmeNingres socte
adopiat o ere e masur e e peny redicens ool
UL SPrjm X et S, med si g, din g M
mejority,

D¢ la decipsareq pemoade e crizg, Romerg i imtensifica sty
eneryia electriey (28%), compnicarie (20%), transporturie (20%), dobenzle bucare (0%, cat  actiyni
privind gefvitatey de merketing pentry dentficares unor liey Suplimentars i vederen réalizan volumolyi de
Ve revdonat ey BVC, cu foralzae P fome capable s b COntrdcts Compleye,cu valoare e

]

At In g0mg (e COmpettviate, Romaers g
L. Acesten trchuie sustinu g d& tasyr
e Eeonomisi, n e g, actionar

actunil ds redeere 3 ool privng

DAY SOTPERSICE  E0.3T TINC/SB/ch
vl/ed 30



Piatla ese mihitata de orizg iy glabala manifesta
sttt fmangipee,

Idusti de transpt i e S0 gtk namica mediyly g

eeanomica umaro persounelor care calores O avionu] stazand st e Tenomen este abit §

Special ven.i‘turilar m \catere g 8 el combustbilr i prctes Cele mai afectate syt oyel pe distante
seremedi, aest tp g rs Hind specifiee opertorr low-cost Au evat e i flimerge oumar ff Strlng
Futury, SkyFurope, Seagle AL, Lagindi oty Aulmessi Altaly, |

Actiyitataa Ok mtetners s veparat; iy cagrg Romszro is are gty
Spécial aeromave de fipy S0, B7375i M- Datorits efeg
I mor obismuit apelau J sepvici Roméer, geiv
Ultimi .

Un st seetor puteey ovi 06 12 exdnomiog et el eranavelor de

numiru] de fusely Comindste, e i profind s portfy
Programul (20 "ERREZEntR I mommemtul e v g 30

Progresy pats I el s 201 cand programil s qpeit [a] g Culfitream ayand i Project succesory]

aeron‘a,vci G200 .: (230, T acest proet Romeett  primit ceer g oferta d pret pemt i flsclajul
anteriar. Avand in vedepg bypy coaperare ¢ [4

st exprieta obtinut n rgomy 3
shecesonn I G200 5 J Rommagro PO e, G50

Desy afectatf: in?:r~0 Tl s s prinigalel doua i Compani e aciveaza pe DIA rOmaYelo de [
- Bo&lmg S1 Airbus an eyt [y Impletentires ymgy progreme de cerestere 2 produevigi s tedloere g
costur}lor, Adesten s¢ rellees divet i gy de aprovizionare, iy find ceny iplicaren. pus
coa_ﬁcn;nt M e redueers 5 et g POEE &fimge pams Iy 8%, Iy Prncipih acest coeficient e
ap!lcabll pach?telor 001 de crar sau ot 0T da i dpliate 5 ca wmgare g e renéOcier

Crizg economicy 3 avyt efege profund s modul i e companntle i} esfasoars sefvieg Tendiilta
et cste de reduogre 4 sl nu mumgg iy figg 0t idustrializere g produsnl ¢i i pentry pro;nware {

a evident moepand oy 9008 iR colapshl mufior

1, astfel n periondale e recesiine

4 companile d leasing cape a iy flogy i
felor ecesiuni egonomice astpre. operstorilor ce
taed ¢ méntenany et & vt o seadege

U “Dusimessjet”. At 14 i reds
It de comen; avand 1n vedere oy
dite cifty de afacer Comenzile ay fogt redige

Protgtare,

Romaeroh S5 0 0egO0cker o Ko PEN fabricais de compypey
I i aoest o PTESUDURE sustineres financiars diect
Romﬂ?r'o Qe Perhcpee i e ds 400 USD), stna 0 ar et o maitenfzedde st
C_apa@hatﬂe Romagro in gegy ¢ DOIvests partea s netine o TPt §-a1 muly; iy principal e cerintel'e
Pt Europene, (Odaty oy modemizires flotelos TR COmpamilor agriene o I dotar detonave g
Abus 120 ¢ Boeing 737 din seile New (ienerstion P
Peai a raspunde goectop 001 ¢érin
T3ING sim 2010 petr A32)
ot n 201¢ cooperares ¢ Lufthansy Teehnk g i
Alrus 320, Momentay et Serviet sup
St e iy ol ROttt in zgng Est-Europeans,
Pentru perinada 20113014 Dictele tinty pentry Romaery syge
' Compenile geriene de leasing, care ) g gy avioane ¢ tp Bocing B737 serliile 100-000, Aibg
A0S NDR2 - pentr e g TATEnAnGe Teparat |
' Produeator ge avioang/frnizori Itegtitort care doves . 2N
e 2 o ofete benefiul unor gy Campettve: i condit
faelitate iy Europg carg Ideplineste normele ge cali

2, Activele corporale gle S.CROMAER( 5.
L1, Presizareg atnplas

SR, A 5§ 3 carsetriifr principalelor vapacitat de produetie Jp proprietates

Cagagitatlile G o e i gy amplsate B! Flongy 44, sector 1, Buoyret
Activitati ¢ coneeptie si fabricatie: \ | |

 FORMARE PRI INTINDERE, ROLUIkE
 CONFECTIIPIFSE PRIVARE

* PRELUCRARIMECANICE CLASICE & CNe
* FREZARE CHMcy

‘ TROCESE SPRCTAIE
 PROIECTARRCATA V3

* FABRICATEE DISPOZITIVE SLALINIERE GABARITE

16 Dentr aeronav bysiness Leariet 85
* 8 COMpANIT o 4 St proect], Pt

1 Romaeo .0 extng gy o Certiere, n s pregeey petru Boeing

BDUC C oferiea servicilor g

| 6 miteiner de Jne peiTy
toferite aetonavelor Wiz g Operst

2 10 Romaniy, igg perspectivele

eralizere o cae o fcige

e I care extemalizares ¢ fies cate g
1 T e omey 3Erospata),

st sens, soetten va aplica o strategie e remuntare Iy programele micf, cu venit incert § focalizare pe
contacts Serme inchela pe minie 4 - 5 ani o elen precum Boemg, Bombardier Aetospace, EADS, I.A.P,
et care i asagure un fhux de mmerar humar constant, D asemenea in shrteya de et economica e
Vedere 3t aragenen de conmacte de contapartds, acenst reprezentand ceg Al oportury axtfm'le dt
completare & portofolivhi de comenzl, in gonditile achizifonart Flc tehnivja' m}l1tara de' i Mlmg‘terul
Aparar, ¢4t st nchefers de contraete ferme e operator de ghor civil wy miltars, penir infretineres osau
reparetia Hotelordin dotar, care sa asgure o afuir constant s continua a sevomavelor

In aceste conditi consideram ca liohiditatea §.C. ROMAERQ §.A 56 mentme m anul 2011 L mivelul anului
2010, |

b) Preseitarea si analizaren efectelor cheluielor e capitl, carente sau anfieipate asupra situai
financigre in §.CROMARRO §.A. in anal 2011 fata de gyl 20101:
Peantruaml 011 -0 prevazat prin BVC urmatoarele cheluiel de tapital

o Surse Propri | 240 mit e
v Alocatn de Js Buget 5,630 mil el

Prn ealizven cesir investl consideram ca v creste produciviaten runci competitivitatea produselor
fabrete decatr §. CROMAERO S.A, cn efect diret ineneteres it e aficer

¢) Prezentaren of analizaren evenimenteor, tranzactilor sehimbarilor econumice care afeeteazy
semificuty veniturilor din acfivitatea de haza

Situaia etuala a §,C, ROMAFRO §.4,

Pent trsversiea perioadede i economicn i menfinere socetl i zomn e competivitie, Romaero g
adoptat 0 serte de masurl inferne imediat pentr reducerea eosturlor, Acesten trebuie sustinute }'nsa e
HiAsiri em Spriin extéin pe termen scurt, mediy lung, din partes Mimistemalut Feonomict m caltte de
actionar majortar .

Cheia mentineri in vinta in condifi de eficienty 4 $.C. ROMAERQ 34, bazata pe wn urias potential
material sf uman, este cea dé DEZVOLTARE 2 societut prin retehnologizare! modernizare i atrigere
de contracte externeside contrapartida (ati fp cat aceste obligai contractuale exita),

[nvestitle vor aven in vedere achisifa de Wile, echipament, infrastructurs, pregatire profesiongl
wisem L1, i seopal cresteri competitvitai e piats mondinla g profil, prin scaderea I mai malt ge
jumatate & timpilor de preluerarea pieselor printare i crestere calitati produselo, |
Hste imperios neetsara orientares primordialy y strateglel pemtru perfectarea de contracteleomensi
externe de uatura 4 orientese majoritar productia Romaero ctre export,

D Lo delensaren perioade de ez, Romaero s nensifcat ehosurle Mmatketing petry ideqtiﬁcarea. wnor
Chentl suplmentar, in vedetea realzari volumulai de vemitus previzionate prin BYC, on foeulizare & firme
capabie sa atrbuic conteacte complexe, ¢ valoae mage. In aces sems, pentry fabmeatia dé serostructun se are
I vedere stabiles unor vl o fime cape oblgat de contapartida pe contacts deja nchelate s o ucrr
efeutiate catre parener din Romania § i acelag lmp sunt capabile 8 transmita pachete de lucrr
semnificafve,

I z0m e vepara aeronave e va bz el o schal it dar aaugarea de clienti noi
pr depuseres wnorefortur sustioute i activipye de IafKetng,

Puata tinty s polazcaza in peincipal i doa zome

v Pentru serviclle d¢ mvetinerelveparati; aviomne companile aetiene (imousiv “low cost”) care au fn
Gotare evioan detipul Boetng BT371MDRY, AT Al A3, BAE 146RJ;
v Pentru fbvicaree & aerosrctur - companle din industri berospatiala localizate i tarf i tariful r
oraré nidicat - Europa de Vet SUA,Canada, Irae],
Perspestive de demvoltre a afacerilor in periosda 2012-2014

Obictnl ricipal ol ROMABRO S4. o ¢ oot aefviten o sboontvactor o
ederilr”ntegetoror el mondile & domeniuh eronat prin ncheieréa de contacte feme §1 e o
Gervolssiiele de inetere s reparth avioane vl miltare, onorand cerintel clientilor l termenl

tabilte i ineonditlede calote corespunzatore

Acst obieof ebuie sprii rin obsneres e st reduse s relet o productvitti i alfor masuri de
Mamagement, | .

Infrucat mivelul de calitate pecesar produselor aeronaytice pentry mentineres certicart aeromantice et
Torte rdice,competta e produesto de seronave se rezuma iy fapt Ja pretu a respectarea termenelor
e v onactal i patiire s, ent sceatesosetaten tehule s dezvole capabilatea de o

e produse nof impreuna cu partnen putermict§1 3 ¢o-finenteze fabricat, recuperand investiiy dupe
Vanzarea produseloy, |
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(tilaje i echipamente principale

ECHIPAMENT DR BAZA SI UTILAJE BENTRU PIESE PRIMARE DIN TABLA:
|, DEBITARE
2, GAURIRE

J.RUTA)
4 FORMARE - U7 GENERAL; U7 SPECIAL

3, TAMPLARIE
MASIN DE BAZA PENTRU PRELUCRARI MECANICE

1, STRUNJIRE

LIREZARE

3 FREZARE PRIN COPLERE

4 RECIIFICARE

5, GAURTRE DE PRECIZLE

6, FREZARE CU COMANDA NUMERICA o
Atelnee et tetmente ermice s sudura st dotat o 0 gama de cehupament standard, Avelirele detm

de asemenea echipaments specializae penin |
- Qurficareprn calre s reire i ul, ap sau gl
- durifcare piese mart;
+ etensionare structurd sudaté,

1.2 Descrierea i analizarea gradului de vanrs o proprietatlor S CROMAERQ 8.4, |
Goadal e w2 propretatlor societa] noaste ste detemminat de crety ormala d¢ funcfionare 4 acestora,

sabilitconform egilatie i vigoare i de durat d fuchonare consumath pand la 3112010,
13, Preciiaren poteotileor probleme legate de propritate asupra. actvelr corporale ale

5,CROMAERO 5. - |
Mentionam ¢e 31122010 socitaea ar active corporele gzt in fivoarea Banedi Comercale Romane 1 &

Bateif Transilyana,

3, Piata valorilor mabiliare emise de S CROMAER( 8.A. -
3., Preczarea pieteor din Romania s din ale tai pe care s negociara valore mobiiare emise d¢

- SCROMAERQ A, -
Valorle mobiliar emise e §.C. ROMAER() $4. sunt anzactonats i Romania, e pita seundara BVB.

3.2 Descriorea polteii S.CROMAERQ 8.4, cu privie a dividende

I i 2008 55 2009 socetated mo & rpartizat hvidende i profitl net contabl, I anul 2010 4 propus
rpurizarea sums de 290,117 e a dividende dinprfio et contai, -
33,5.CROMAERO 8.4, mu 2 inreprins nic o masura pentm achizytionares de actiu propri

34, S,CROMAERO $.A. ruare flale,

35, 8,C ROMAERQ A, mu 4 emis obligatiund san ale fxlun e regnta.

4, Conducerea soctetatt comercile In data de 3L122010
4.1, Prozentares listel administratorilor

) Nimesipenme | Dae st Fomctie | Veehime
in funetie

Alexe Alexandy 9081057 | Presedine CA 2000
Cara Victr Vi 5001999 [ MemhuCA | 2000
DhgRadVasle [ 12071955 [ MembmCA | 2010 |
Toodr el Rasvn. | 0051067 MembruCA | 2000
D Georg Mo (605948 | MenbmiCA_ | 2009
DinComely 0111055 [MembuCA 2000
Padweany Marislom [ 02001970 | MembryCA | 2000

B rice aerd, telegre o eaatne G fmilie e administor vespe s o e pesoand daonte crel
pers0and espectiva a fogtmumite admivisrator - dminimatri a fost st de Adunarea Generala

Actionarilor soeietati, In baza propunerflor Ministerubu Feonomie, Comertuhuisf Mediulud de Afacen, 4
Fonduts Proprieates 5 SIF Muntenis (pinovdine de mandatare a reprezentantlor AGA);

P/ 3N
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¢) perticiparea admnistratorului £ capitahul soedetatf comrciale - mu este cazl,
o) list ilelorsocierd comercale 5 a societilor controlate de actasta = i edte aza

o) ita persoanelor afifate soctet&i comerciale ~ nu este cazul,

4., Prezentarea listei membrilor conducerdl executive 4 5,C.ROMAERQ S.A.

e e

Nume §i prenue Functia Termen | Acord, | Parficipare
mandat | intelegere | la cupitalul
| Socletafi
Constantin Syt DINISCHIOTU | Diretor Generel o dm Vendlh) | i
Mitcea HUREZEANT Director Fabricatie Nespeuiﬁcﬁf N
Misa Popi Drector Vanzan, Marketing | Nespeciticat Wati
Pantelimon VILCEANU Director Infrastructur Nespecificat 40 actiun
Flena ANDRE] Director Economi Nespecificat |
43, Litigii

Pentru toate persoanele prezentate la4. 1. s14.2. precizarea eventualelor litign san procedun admimistrative in
cate o st implicate, Tn ultimii § ani, referitonre ln activitaten scestors i cadrul emtemtulu, precum 5 aceles
(A prIVesC Capacitatea tespactivel persoans de a-5t mdephint atrmbufuile 1 cadvul extatentulur - nu este cazul,

5, Situafia financiar-contabila

\\\\\

TR -

ath ) Elemente de ikt si contul de profit s pierderi :

il
Indicator | J008) 2009 2010
| Active mobilizate, din care; 011274 | 912,403 | 830,857
ol foangire WG9 4
) Activecirulante, dn care; - 115,325 | 121246 | 141693
stocir BLOST | 98,632 | 121460
«(réante $1 decontar 1082 29101 1993
Sisponihulitat BT 408
ithin d plasament
3 Chetil o v et 471} W 1
4 Datortpe fermen st - ot di e 2465 145201 25464
Ampmin ¢ gtk asmlete | 151 5 ‘ 353
firnizor LgT, 3R S0
3,Captiahun proprr, din care: 07104051 9185121 483,301
w;capital sncial | 15615] 15615 | 13613
0.Vemifurt m avans D309 24863| 2743
Cifra e afaeen L1 | 6L067] 58140
Venitiritotal, din care 118905 | 94939 | 107607
enitr inexplos naon | o] s
Vel fnenciare 40 3333 13,968
Venit exraoninae I
Chelol o, i 65| s | s
el el AT
helie Franciae 00| 818 | 2788
<helel exmaordne I m .
PROT BRUTHIERDERE sl Wl
et ol w1
Byt CHTPRESTZA

)
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ARTANE

(430

LA1PERSTC

~ Indicator 20082009 2030
Remlant
- rof B %)
] Dlerdere
Prinetpas indicators economico-finanefar Sunt prezentat n itvatia de ma jos
Denurmires indicatorului Algorite de calcul 2009 | 2010
| Tdieator e chiditae ]
3 Indistoralhehiditai curente | osive curnteDitrt cuente 8351 548
h) Iudlcaturul lichiditatii 1mmed1ate "1“56 r
(indicatorol test aid) Active cunente - Stocury Datort curene L
3. Tndicatord de rise "
Inciatoml gracul e ndorre._ Capl it Capital e T3] 8%
3. Indu:atnrl de activitate il
Vieza de ot ate a tocuilor Cifa de afacerStoc medio ""5,66 0,51
Nzl destocare (S0 medu/Cifra de 363 355,04 THL0G
D)Vitezn e voiate dehilor-<lienti | (Sold medi citiCifi e afacen)*365 108311 11199
o) Viteza de otate a cneditelor fnnizr | (Sold med fumizoriCita do afieer)¥65 | 1677] 254
d)inteza de rotatie a activelor
mohilizzte | Cifre deafaceri/Active imohilizate i
efvitera de otafie 4 activelor totale | Ciff e afacert Total Ac five 06| 006
4 Indfator de proftabiliare. ” ]
Pofulbot il de et
Marys brota in vanzan 00 I 0
) Cash flow :
MTUATIA FLUXULUTDE NUMERAR LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2010
grrt . Indscator V?}gi;;re
! Dispouiit  neeputal eoadel,dincare ML
conur b n I
-confur a banct i valuty 300 043
e 1.5
-G n valita By
4l BValnn 0
-ac:redl five 0
| - vansur ds trezorene 0
A Flux de numerar din aciitafende exploatare dincare 21535
Vi soendr 0866
| -Varaiy e tr 1.975.308
-Varifa datorilorpetermen seurt L334639
- Variata datornlor e termen g 4303339
0 Phuxdenumerar din activitate e nvestiti, din care | S35
- Varlatia aetivelor 1mob1] e - mobilzn nECOrorle ” 35848
||Vt gfvelorimobilizt - roblizan ool 4990315
-Variati it el imoblz - imobilzar finaniage 7.1
12
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Flu de omerar din etiatsfnancar,di cane

i 37617
- Variata creditelr s imprimmuturo 463305
| Voopithelorpii 35007
S | Puxdenomerar din e activiad, din corey 3150567
- Vimtia lfor active 1]

- Variaia lior pasive )J98.706
Flus de numerar - oty 45881
i _ Disponibila vt periadel din care: 980
oot beni | 11147
- CONfur I banedin valuty G4
sl 0051

| -casainvalus 2097
-lte valor G
| -ereditive 10,771
| ~8vansur de tezorere 0

Fitade cole pezena, va supunen SpIE apmobate

taportul anal ol adimistatorlor

ituail inanciae amuale o motele explcaiv, pentru anul 2010

contul de profit i pirdere: e exreitn fiamcir 2010 ;

repartzarea profituhu confabil i suma de I0.823.89 1, avand in vedere § prevedeil

UG . 5512010 aproba prin Legea . 312011, sl
« 10018 lei-rezerve Legale -

+ 227000 16 entr acoperiepirder contahil i precedent;

< 230117 lei - Gvidende
- 1179089 I ale reerve
destarcarca de gstiune  adminisrgorio,

6) Semnatur;

PI/ET 30

Alexandru Alexe - Presedinte al Conglliulu de Admibistratie

Cazana Vito Vied - Membr o Constl e Adnigistrat ol

D Comeliy - Membry al Consiluki de Administratie

Dinu Geonge Maran - Meuwbru a Consilinli de Adnministrai %1\** /‘M/

Padures Marius Toan - Membry a] Consilinlul de Administjai
Toader Gabriel Rasvan - Mewmbry al Consilinlui de Administratie

Latana Radu Vasile - Mettbru al Conslinlyi de Administrafse

Ll

SA1PERSTC
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Misa Popic - Diveetor Vauzari, Marketing l/»
f

Pantelimon Viliean - Director Ynfrastructura

Elena Andrei - Director Economi /

—

------
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